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Clause de non-responsabilité

Le présent rapport (i) ne constitue ni un prospectus au sens des articles 35 ss. de la LSFin, ni une feuille d’'information de base au sens
des articles 58 ss. de la LSFin, ni un prospectus d’émission conformément au réglement de cotation de la Bourse suisse, et (ii) ne peut, de
maniére générale, étre proposé ni en Suisse ni depuis la Suisse, ni rendu accessible au public de quelque autre maniere que ce soit. Ce
rapport est destiné exclusivement a des personnes domiciliées en Suisse — a des fins personnelles. Aucune part de ce fonds immobilier ne
peut étre proposée, vendue ou livrée aux Etats-Unis et dans leurs territoires. Les parts de ce fonds immobilier ne peuvent étre détenues
par des personnes ressortissantes américaines ou des personnes résidant ou ayant leur siége aux Etats-Unis et/ou d’autres personnes
physiques ou morales dont les revenus et/ou gains, quelle qu’en soit I'origine, sont soumis a I'imp6t sur le revenu américain, ni aux per-
sonnes considérées comme des personnes américaines au sens du réglement S du Securities Act de 1933 et/ou du Commodity Exchange
Act dans leur version actuelle. Ce rapport ne constitue ni une offre ni une recommandation de souscription ou de vente de parts de fonds
de placement, mais est exclusivement fourni a titre informatif. Les seuls documents pertinents pour une décision d’'investissement, tels que
le prospectus avec contrat de fonds intégré, peuvent étre obtenus gratuitement auprés de Helvetica Property Investors AG,
Brandschenkestrasse 47, 8002 Zurich, www.helvetica.com.

En cas de doute, la version allemande prévaut.
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Durabilité

Au cours de la période sous revue, des progres significatifs ont été réali-
sés dans la mise en ceuvre de la stratégie de durabilité. Le taux de cou-
verture REIDA a pu étre porté a 100 %, ce qui permet de disposer d’une
base de données compléte pour la gestion énergétique et environnemen-
tale du portefeuille. En outre, trois nouvelles installations photovoltaiques
d’'une puissance totale de 1 034 kWc ont été mises en service a Lyssach
(BE), RUmlang (ZH) et Fribourg (FR), ce qui correspond a une production
d’électricité pour environ 200 ménages. Dans ce contexte, le portefeuille
est nettement en avance sur la trajectoire de réduction définie, de sorte
que l'objectif intermédiaire fixé pour 2035 devrait étre dépasseé en I'état
actuel. En outre, une évaluation physique des risques climatiques de I'en-
semble du portefeuille a été réalisée pour la premiére fois en collaboration
avec un consultant externe. L'analyse confirme une exposition aux risques
globalement solide et crée une base robuste pour la gestion ciblée des
risques climatiques physiques et le renforcement de la résilience du porte-
feuille. Parallelement, les travaux préparatoires en vue de la premiére par-
ticipation au GRESB en 2026 ont progressé comme prévu. En complé-
ment, des optimisations de I'exploitation a I'échelle du portefeuille, des
mesures de réduction de la consommation d’énergie et d’eau ainsi que la
poursuite du développement des énergies renouvelables ont été exami-
nées et lancées.
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Faits marquants

Riimlang (ZH), Hofwiesenstrasse 48

Une grande installation photovoltaique a été mise en
service en novembre 2025. La puissance installée est
congue pour alimenter une centaine de ménages. Des
contrats de fourniture d’électricité avantageux ont pu
étre conclus avec les locataires, ce qui crée une valeur
ajoutée tant écologique et qu’économique. L'installation
de la pompe a chaleur sera terminée au premier tri-
mestre 2026.
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Fribourg (FR), Route du Jura 37

En juin 2025, une installation photovoltaique d’'une puis-
sance de 51 kWc sur une surface de toiture de 255 m?
a été raccordée au réseau. L'installation est parfaite-
ment adaptée a I'exploitation future de la pompe a cha-
leur. La mise en service du nouveau systeme de chauf-
fage a pris du retard en raison du temps que prend la
procédure de permis de construire et aura lieu au deu-
xiéme trimestre 2026.



Stratégie de durabilité

Principes

Transparence et
comparabilité

La transparence et
la comparabilité

doivent étre encouragées en tant
que base de décision.
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Investissements
durables

long terme

[l I] Rentabilité a

Les investissements
durables

doivent étre évalués et priorisés
dans un contexte global.

La rentabilité
a long terme

doit étre garantie par des investisse-
ments durables.
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Objectifs de durabilité et planification des mesures

Dans le cadre de la stratégie de durabilité, des objectifs clairs ont été formulés et un plan de mesures adapté a été
défini afin de garantir leur mise en ceuvre systématique et ciblée.

Les mesures destinées a la mise en ceuvre de la stratégie de durabilité ont été sélectionnées de maniére ciblée afin
de générer le plus grand impact possible au cours des prochaines années, tout en conservant un rapport codts/bé-

néfices optimal.

Réduction des émissions de gaz a effet de serre

Réduction de la consommation d’énergie

L’analyse de portefeuille basée sur des données constitue la
base de la trajectoire de réduction des émissions de CO: et ga-
rantit que les mesures de décarbonation sont mises en ceuvre
de maniere ciblée, mesurable et conforme aux objectifs intermé-
diaires définis.

La réduction de la consommation d’énergie est un élément cen-
tral de la stratégie de développement durable. L’accent est mis
sur une combinaison de mesures de construction, d’optimisa-
tions techniques et d’amélioration de I'efficacité opérationnelle,
complétée par une collaboration active avec les locataires.

Mesures

= Définition et mise en ceuvre d’une feuille de route de réduc-
tion des émissions de CO2 comme instrument de pilotage
central pour atteindre les objectifs de zéro émission nette
d’ici 2050, y compris des objectifs intermédiaires clairs, un
suivi et une priorisation des mesures

= Rénovations énergétiques des batiments avec un objectif mi-
nimum de CECB C

= Remplacement des systemes de chauffage fossiles par des
sources d’énergie non fossiles

= Rénovations de toitures combinées a des installations photo-
voltaiques

= Demande de rapports CECB+ lorsque cela s’avere utile pour
la nrise de décicinn

Mesures

= Rénovations énergétiques des batiments avec un objectif mi-
nimum de CECB C

= Remplacement des systémes de chauffage fossiles par des
sources d’énergie non fossiles

= Optimisations ciblées de I'exploitation pour réduire la con-
sommation d’énergie courante

= Contréle régulier des installations techniques par des ingé-
nieurs spécialisés

Mise en ceuvre

= Grace a un mix énergétique durable, la part des chauffages
fossiles devrait étre réduite a presque zéro d’ici 2030.

= Un cockpit ESG dynamique basé sur le web a été implé-
menté pour le pilotage systématique des indicateurs de dura-
bilité. Celui-ci permet d’effectuer des analyses au niveau du
portefeuille et des biens ainsi que des transactions et sou-
tient la planification, la priorisation et la mise en ceuvre ci-
blées de mesures.

= Le potentiel de 'ensemble du portefeuille pour les installa-
tions photovoltaiques a été analysé.

= Les installations de chauffage sont évaluées en priorité, car
elles ont le plus grand impact sur 'empreinte écologique. Le
passage a des sources d’énergie non fossiles s’effectue en
fonction de I'age, de I'état et de la faisabilité technique.

= Au cours de la période sous revue, deux grandes installa-
tions photovoltaiques ont été mises en service a Lyssach
(Bernstrasse 35) et a Rimlang (Hofwiesenstrasse 35).

= A Fribourg (Route du Jura 37), une autre installation photo-
voltaique a été raccordée au réseau en juin 2025 et complé-
tera de maniére optimale I'exploitation future de la pompe a
chaleur.

= A Villars-sur-Glane (Route de Villars 103 & 110), le passage
a une pompe a chaleur est actuellement en phase d’obten-
tion du permis de construire.

= L’installation de panneaux photovoltaiques et de pompes a
chaleur supplémentaires est en cours, de sorte que d’autres
mesures de décarbonation mises en ceuvre avec succes
pourront étre annoncées au cours de I'exercice 2026.

Mise en ceuvre

= Afin d’optimiser I'approvisionnement en énergie, un courtier
en énergie externe professionnel a été mandaté pour acheter
des produits énergétiques durables et garantir des solutions
rentables pour les locataires.

= Les frais annexes sont analysés chaque année avec le Pro-
perty Management afin d’identifier et de mettre en ceuvre
systématiquement les économies potentielles.

= Le projet pilote avec une entreprise spécialisée dans I'optimi-
sation opérationnelle s’est achevé avec succes; un déploie-
ment a I'échelle du portefeuille est a I'étude.

= Presque tous les immeubles disposent, dans la mesure ou
cela est techniquement réalisable, d’'un CECB actuel qui sert
de base a I'évaluation énergétique et qui est mis a jour lors
de travaux de construction importants.

= Le passage a la technologie LED dans les parties communes
s’est poursuivi. Les rénovations LED déja mises en ceuvre
permettent de réaliser immédiatement des économies d’éner-
gie efficaces, car elles agissent indépendamment du compor-
tement des utilisateurs.

= Au cours de la période sous revue, des robinets économes
en eau ont été installés a Cham (Brunnmatt 14).

= D’autres biens sont contrélés en permanence afin de réduire
progressivement la consommation d’eau.
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Développement de I’e-mobilité
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Augmentation de la satisfaction des usagers

La promotion d’'une mobilité respectueuse de I'environnement
fait partie intégrante de la stratégie de durabilité. L'accent est
mis sur la réduction progressive du transport individuel motorisé
par le développement ciblé des offres d’e-mobilité et des infras-
tructures pour vélos. Cela permet de réduire les émissions et
d’améliorer I'attractivité des biens immobiliers et la qualité de vie
de leurs occupants.

Le recensement continu des besoins des locataires est un élé-
ment central de la gérance durable. La gestion ciblée de I'offre,
de la qualité et des prestations de service contribue a une aug-
mentation a long terme de la satisfaction des usagers. Outre les
aspects liés a la construction et a I'exploitation, la qualité des
prestations des partenaires internes et externes joue un réle es-
sentiel. L’accent est mis en particulier sur les mesures visant a
améliorer le confort acoustique, visuel et thermique et la qualité
de l'air intérieur, ainsi que sur une prise en charge fiable, trans-
parente et axée sur le service des locataires afin de créer un
environnement d'utilisation positif a long terme.

Mesures

= Recensement systématique de I'infrastructure de recharge
existante pour les véhicules électriques

= Analyses des besoins en matiére d’e-mobilité et de places de
stationnement pour vélos au niveau des biens immobiliers et
du portefeuille

= Aménagement en fonction des besoins de places de station-
nement avec bornes de recharge électrique et places de sta-
tionnement sécurisées pour vélos

Mesures

= Réalisation d’enquétes bisannuelles aupres des locataires

= Sensibilisation des locataires aux questions de durabilité

= Mesures de construction et d’exploitation adaptées aux be-
soins pour améliorer le confort des usagers

= Garantie d’une qualité de service élevée grace a des direc-
tives claires et une étroite collaboration avec les partenaires
chargés de la gestion et des prestations de services

Mise en ceuvre

= Au cours de la période sous revue, une campagne d’informa-
tion et de sensibilisation a été lancée afin d’'informer active-
ment les locataires des possibilités existantes et de promou-
voir de maniére ciblée le développement de bornes de re-
charge électriques supplémentaires.

Réduction des frais annexes

La réduction et la gestion active des frais annexes font partie in-
tégrante de la gestion durable. Grace a un benchmarking systé-
matique et a un suivi de prés des mesures d’optimisation éner-
gétique et opérationnelle, Helvetica veille a ce que les améliora-
tions environnementales soient également rentables et a ce que
les codts pour les locataires soient réduits a long terme.

Mise en ceuvre

= En 2024, des enquétes auprés des locataires portant sur les
questions ESG ont été réalisées pour la premiére fois a
I'échelle de I'ensemble du portefeuille. Les résultats ont été
évalués et servent de base décisionnelle pour améliorer I'ex-
ploitation, la communication et la qualité du service.

= Grace a la gérance interne et a I'étroite collaboration avec
des partenaires externes, les champs d’action identifiés ont
pu étre traités rapidement et des améliorations qualitatives
ont été mises en ceuvre dans la prise en charge des loca-
taires.

= En 2025, les locataires ont été informés sur les questions de
durabilité dans le cadre d’'une campagne d’information et de
sensibilisation ciblée.

= La prochaine enquéte auprés des locataires aura lieu
en 2026. L’objectif est d’obtenir un taux de réponse élevé afin
de pouvoir mesurer systématiquement la satisfaction des
usagers.

Mesures

= Benchmarking régulier des frais annexes avec analyse struc-
turée

= Centralisation de I'approvisionnement en énergie

= Mise en lien des mesures énergétiques avec la gestion des
frais annexes

= Collaboration avec un courtier en énergie et des conseillers
spécialisés externes

Optimisation de la communication avec parties prenantes

Une communication transparente, cohérente et réguliére est un
élément central de la gouvernance ESG. La publication d’un
rapport au moins une fois par an sur les questions de durabilité
garantit que les investisseurs, les locataires, les partenaires
commerciaux et les autres parties prenantes soient correcte-
ment informés des progres, des mesures prises et de la réalisa-
tion des obiectifs.

Mise en ceuvre

= La mise en ceuvre s’effectue intégralement par le biais des
mesures énergétiques et opérationnelles, notamment par des
optimisations de I'exploitation, le passage a I'éclairage LED,
des rénovations énergétiques et I'approvisionnement centra-
lisé en énergie.

= L’analyse annuelle des frais annexes en collaboration avec le
Property Management garantit I'identification et I'exploitation
durable des potentiels d’économies.

Mesures

= Rapports réguliers sur les aspects ESG et de durabilité

= Participation a des initiatives et indices de référence ESG re-
connus

= Publication transparente des chiffres-clés pertinents pour
I'énergie et les émissions

Mise en ceuvre

= La premiére participation au GRESB est prévue pour 2026 et
servira a évaluer la performance ESG et a perfectionner le
reporting.

= La premiére participation au SSREI (Swiss Sustainable Real
Estate Index) compléte les indices de référence existants en
ajoutant un niveau de comparaison supplémentaire.

= Les indicateurs environnementaux sont publiés chaque an-
née selon la norme AMAS, sur la base des données REIDA
sous-jacentes.

= La trajectoire de réduction des émissions de CO: est présen-
tée chaque année de maniére transparente et sert d’instru-
ment central pour le suivi des objectifs climatiques a long
terme.

= En complément, une stratégie de communication ESG ciblée
est mise en ceuvre afin de présenter les contenus pertinents
en fonction des destinataires. La comptabilisation a terme de
I'électricité des locataires dans le scope 3.13 est en cours de
préparation.

Rapport annuel 2025 du Helvetica Swiss Commercial Fund
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Trajectoire de réduction

La trajectoire de réduction des émissions de CO, cons-
titue le lien central entre la stratégie, les investisse-
ments et la mise en ceuvre opérationnelle.

Pour ses objectifs de réduction des émissions de gaz a
effet de serre, le HSC Fund vise I'objectif zéro émission
nette d’ici 2050. Par le biais de la trajectoire de réduc-
tion de COz2, des objectifs intermédiaires sont définis,
contrdlés et activement pilotés au moyen de mesures
ciblées.

Ces mesures sont basées sur différents scénarios et
englobent toutes les rénovations prévues d'’ici 2050.
Sont prises en compte en particulier les améliorations
énergétiques telles que I'isolation des fagades, des
toits, des fenétres et du plafond des caves ainsi que le
remplacement des systémes de chauffage fossiles par
des pompes a chaleur ou le chauffage urbain. Les in-
vestissements nécessaires (CapEx) sont coordonnés
en permanence avec le business plan et intégrés dans
I'outil de gestion.

Fin 2025, le fonds était en bonne voie pour atteindre les
objectifs intermédiaires fixés pour 2035. Les émissions
résiduelles ne devront étre compensées, en 2050, par
des certificats de CO2 que dans des cas exceptionnels
et uniquement pour les émissions qui ne peuvent pas

étre réduites davantage. Les possibilités de compensa-
tion dans le domaine commercial dépendent en outre
fortement de I'utilisation.

La priorité reste accordée aux mesures directes de re-
duction et d’optimisation qui réduisent continuellement
la consommation d’énergie. Afin de réduire davantage
les émissions de CO,, un partenariat externe pour I'opti-
misation de I'exploitation, qui pourrait soutenir le fonds
dans l'optimisation continue de la consommation, est
envisageé.

Les émissions enregistrées dans la trajectoire de réduc-
tion du CO, sont basées sur les données de consom-
mation réelles de tous les immeubles. Ces données de
consommation sont relevées une fois par an par un
courtier en énergie externe, soumises a un contréle de
plausibilité et intégrées dans la feuille de route de ré-
duction des émissions de CO,. Les émissions décla-
rées doivent étre considérées séparément des chiffres-
clés AMAS relatifs a l'intensité énergétique. Ces der-
niers sont soumis a des prescriptions plus strictes de la
REIDA, raison pour laquelle les propriétés, en particu-
lier celles dont la durée de détention est courte ou dont
la consommation d’énergie est fortement pilotée par les
utilisateurs, ne peuvent pas étre entierement pris en
compte.

Trajectoire de réduction du CO2 du portefeuille global®) au 31 décembre 2025
En raison du décalage d’un an dans la disponibilité des données, di a la saisie, 'analyse porte respectivement sur 'année précédente,

c’est-a-dire 2024.

18

15

12

Emissions Scope 1 + 2 (kg CO,e/m?)
[{=]

2022
2024
2030

[] HSC Fund (38 propriétés)
[0 Cehmin cible BAFU PACTA 2022

2035

2040
2045
2050

Valeur cible d'ici 2035 de 4.5kg/COZe

) Contrairement aux indices de I'’AMAS selon la REIDA, la trajectoire de réduction est basée sur toutes les propriétés et est générée
a partir d’'un modéle avec une trajectoire cible selon la méthode PACTA 2022 de 'OFEV.
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Emissions de CO; et mix énergétique

Depuis 2023, Helvetica poursuit un objectif zéro émis-
sion nette d’ici 2050, inscrit dans le contrat de fonds. Il
en découle des prescriptions concretes pour la réduc-
tion de la consommation d’énergie, la décarbonation du
portefeuille et le développement des énergies renouve-
lables.

Selon les indicateurs AMAS (REIDA), l'intensité car-
bone du HSC Fund s’éléve a 6.3 kg de CO2/m? au ni-
veau des scope 1 et 2, ce qui est nettement inférieur a
I'indice de référence REIDA de 11.7 kg de CO2/m? Les
données sous-jacentes proviennent de I'exercice 2024,
se rapportent au passé et ont été collectées conformé-
ment a la norme REIDA. Les chiffres-clés se basent sur
un taux de couverture de 100 % (93 % I'année préce-
dente). L'objectif est de maintenir a long terme ce taux
de couverture élevé également pour les acquisitions fu-
tures. Avec Enerprice, Helvetica dispose d’un parte-
naire externe fiable qui accompagne de maniére profes-
sionnelle 'ensemble du processus de collecte, de con-
tréle de plausibilité et d’évaluation des données.

Selon le mix énergétique REIDA, environ 60 % du por-
tefeuille est actuellement alimenté par des énergies re-
nouvelables. Le HSC Fund se situe ainsi largement au-
dessus de l'indice de référence REIDA de 34.9 %
d’énergies renouvelables. Ce positionnement supérieur
a la moyenne confirme le standard énergétique déja
élevé atteint par le portefeuille. Parallélement, Helvetica
poursuit I'objectif d’augmenter continuellement la part
d’énergies renouvelables et d’abandonner en grande
partie les systémes de chauffage fossiles d’ici 2030.

En 2025, I'électricité provenait exclusivement de
sources renouvelables. En outre, plusieurs rénovations
de chauffage étaient programmées, notamment a Fri-
bourg (Route du Jura 37) avec le remplacement prévu
du chauffage au gaz par une pompe a chaleur, ainsi
que dans I'immeuble de Rimlang (Hofwiesens-

trasse 48). De plus, d’autres projets de rénovation de
chauffage sont éligibles a Arlesheim (Fabrikmattenweg
2 et 4) et a Villars-sur-Glane (Route de Villars

103 a 110). Des retards dans les procédures d’octroi de
permis de construire, notamment dus a des oppositions,
a des délais de traitement administratif plus longs et a
un début précoce de la période de chauffage, reportent
la mise en ceuvre des rénovations prévues a la pé-
riode 2026, pour des raisons opérationnelles et tech-
niques.

Durabilit¢ ~ 9/13

Mix énergétique

En raison du décalage d’un an dans la disponibilité des données,
da a la saisie, I'analyse porte respectivement sur 'année précé-
dente, c’est-a-dire 2024.

Sur la base de la consommation d’énergie selon la REIDA

H Chaleur environnementale, 25 %
Pompes a chaleur (électricité), 10 %
Fioul domestique, 7 %

W Granulés de bois, 4 %

B Electricité générale, 26 %

Gaz, 24 %
Chauffage urbain, 4 %
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Indice de référence CO2

Malgré la modification du portefeuille, les chiffres-clés REIDA 2024 montrent un degré de couverture complet de la
surface de référence énergétique déterminante, une nouvelle baisse de la part des énergies fossiles ainsi qu’'une
nette réduction des émissions absolues de CO: et de l'intensité COze. lls soulignent les progres réalisés dans I'opti-
misation énergétique du parc existant.

Chiffres-clés pertinents pour I’environnement selon la REIDA"

Portefeuille global Unité 2024 2023 2022
Propriétés pour les KPI de la REIDA Nombre 33 26 35
Propriétés existantes avec données énergétiques suffisantes Nombre 23 24 23
Propriétés existantes avec données énergétiques insuffisantes Nombre 0 2 12
Transactions Nombre 10 0 0
Rénovations compléetes Nombre 0 0 0
Total propriétés Nombre 51 33 35
Surface de référence énergétique m? 232 509 266 380 346 367
Surface SRE déterminante m?2 232 509 247 985 236 939
Surface locative SL totale m?2 205772 235 354 307 918
Surface locative SL déterminante m?2 205772 219213 210 450
Taux de couverture SRE % 100 93.1 68.4
Consommation d’énergie (hors électricité des locataires) MWh/a 22 319 27 809 24712
Part des énergies fossiles % 31.2 32.3 33.1
Part des énergies renouvelables % 61.1 59.2 58.9
Emissions de CO, scopes 1 et 2 tCO, 1463 1986 1739
Emissions de CO2 scope 1 t CO2 1218 1696 1487
Emissions de CO> scope 2 t CO2 244 290 252
Intensité de CO.e scopes 1 et 2 kg CO,/m? 6.3 8.0 7.3
Intensité de CO2e scopes 1 kg CO2/m? 5.2 6.8 6.3
Intensité de CO2ze scopes 2 kg CO2/m? 1.1 1.2 1.0

) En raison du décalage d’un an dans la disponibilité des données, d a la saisie, I'analyse porte respectivement sur I'année
précédente, c’est-a-dire 2024.
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Principles for Responsible Investment (PRI)
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L’évaluation PRI 2025 confirme une performance ESG supérieure a la moyenne, en particulier dans le domaine de
immobilier direct, et souligne I'efficacité des mesures de gouvernance, de stratégie et d’établissement de la con-
fiance mises en place, qui constituent une base solide pour la poursuite du développement ESG.

Nouvel élément texte
SUMMARY SCORECARD

PRI Median . Module Score

Module score
Star score

2 8- 8 884
(0<=25%)

AUM coverage

Policy Governance and Strategy
* %k k k¥

Direct - Real estate
* Kk ok Kk

Confidence building measures
* Kk ok ki

Perspectives ESG en 2026

En 2026, Helvetica poursuivra résolument sur la trajec-
toire ESG qu’elle s’est tracée. Une étape importante
sera la premiére participation a I’évaluation du GRESB.
Celle-ci permettra d’harmoniser la méthodologie et le
reporting avec les normes de benchmark établies, d’ali-
menter le processus d’apprentissage interne et d’identi-
fier des potentiels d’optimisation.

Par ailleurs, Helvetica participera également pour la
premiere fois au SSREI (Swiss Sustainable Real Estate
Index) en 2026. L’indice sert d’instrument supplémen-
taire pour classer et comparer le positionnement du-
rable du portefeuille.

Au niveau opérationnel, 'accent est mis sur la décarbo-
nation du portefeuille, la poursuite de la rénovation de
systémes de chauffage et la mise en place d’installa-
tions photovoltaiques supplémentaires. La priorité est
de combiner des installations photovoltaiques (PV)
avec des rénovations énergétiques des toits plats afin
de pleinement tirer parti des gains d’efficacité.

» ok Ak
(>25<=40%)

La prochaine enquéte aupres des locataires est prévue
au troisieme trimestre 2026, apres la premiere enquéte
menée en 2024. L’objectif est de mesurer I'évolution de
la satisfaction des locataires dans le temps et d’en dé-
duire des mesures d’amélioration ciblées. En complé-
ment, de premiéres mesures visant a réduire la con-
sommation d’eau seront mises en ceuvre.

La collaboration avec le partenaire externe de conselil
en énergie sera poursuivie dans le but de mettre en
ceuvre de maniére cohérente les optimisations de I'ex-
ploitation et la réduction des émissions de CO2 et de
renforcer durablement I'efficacité énergétique et la rési-
lience du portefeuille.
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