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Brandschenkestrasse 47, 8002 Zurich, www.helvetica.com.

En cas de doute, la version allemande prévaut.
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Durabilité

La mise en ceuvre cohérente de la stratégie ESG d’Helvetica progresse
comme prévu. En parallele, des optimisations de I'exploitation a I'échelle
du portefeuille ainsi que des mesures ciblées de réduction de la consom-
mation d’eau sont a I'étude. Le taux de couverture REIDA est de 97.2 %.
Au cours de la période sous revue, plusieurs installations photovoltaiques
d’'une puissance totale de 469 kWc ont été mises en place a Pratteln (BL)
et Wattwil (SG). Cela correspond aux besoins annuels en électricité d’'une
centaine de ménages. En outre, une évaluation physique des risques du
portefeuille a été réalisée pour la premiére fois en collaboration avec un
conseiller externe. L’analyse confirme globalement une solide exposition
aux risques et crée une base solide pour la gestion ciblée des risques cli-
matiques physiques. Les chiffres-clés actuels montrent que le portefeuille
est actuellement bien engagé dans sa trajectoire de réduction définie. Les
préparatifs en vue d’'une participation au GRESB en 2026 se déroule
comme prévu et souligne la poursuite cohérente de la stratégie ESG.
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Faits marquants

Wattwil (SG), Hofjiingerstrasse 7 a 11, 26 a 34 /
Miiller-Friedberg-Strasse 5 / Schomattenstrasse 41
a45

Au premier semestre 2025, plusieurs installations pho-
tovoltaiques d’une puissance totale de 408 kWc ont été
mises en service. L'installation photovoltaique alimente
plusieurs petites propriétés résidentielles sur place et
constitue la base pour le futur déploiement de pompes
a chaleur. Les préparatifs en vue du passage aux
pompes a chaleur dans ces batiments se déroulent
comme prévu.
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Pratteln (BL), Mattenweg 2 2 4/
Rankackerweg 12 a 14

Au second semestre 2025, deux installations photovol-
taiques d’une puissance totale de 61 kWc ont été mises
en service. Les installations alimentent plusieurs im-
meubles en électricité renouvelable et contribuent direc-
tement a la réduction des émissions de CO2. En méme
temps, ils complétent I'approvisionnement existant en
chauffage urbain et renforcent I'approvisionnement
énergétique durable des sites.



Stratégie de durabilité

Principes

Transparence et
comparabilité

La transparence et
la comparabilité

doivent étre encouragées en tant
que base de décision.

Durabilit¢ ~ 5/12

Investissements
durables

Rentabilité a

I] I] long terme
Les investissements La rentabilité
durables a long terme
doivent étre évalués et priorisés doit étre garantie par des investisse-

dans un contexte global.

ments durables.
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Objectifs de durabilité et planification des mesures

Dans le cadre de la stratégie de durabilité, des objectifs clairs ont été formulés et un plan de mesures adapté a été
défini afin de garantir leur mise en ceuvre systématique et ciblée.

Les mesures destinées a la mise en ceuvre de la stratégie de durabilité ont été sélectionnées de maniére ciblée afin
de générer le plus grand impact possible au cours des prochaines années, tout en conservant un rapport codts/bé-

néfices optimal.

Réduction des émissions de gaz a effet de serre

Réduction de la consommation d’énergie

L’analyse de portefeuille basée sur des données constitue la
base de la trajectoire de réduction des émissions de CO: et ga-
rantit que les mesures de décarbonation sont mises en ceuvre
de maniere ciblée, mesurable et conforme aux objectifs intermé-
diaires définis.

La réduction de la consommation d’énergie est un élément cen-
tral de la stratégie de développement durable. L’accent est mis
sur une combinaison de mesures de construction, d’optimisa-
tions techniques et d’amélioration de I'efficacité opérationnelle,
complétée par une collaboration active avec les locataires.

Mesures

Définition et mise en ceuvre d’'une feuille de route de réduc-
tion des émissions de CO2 comme instrument de pilotage
central pour atteindre les objectifs de zéro émission nette
d’ici 2050, y compris des objectifs intermédiaires, un suivi et
une priorisation des mesures

Inventaire professionnel avec rapports CECB+

Rénovations énergétiques des batiments avec un objectif mi-
nimum de CECB C

Remplacement des systéemes de chauffage fossiles par des
sources d’énergie non fossiles

Mise en place d'installations photovoltaiques

Mesures

Rénovations énergétiques des batiments avec un objectif mi-
nimum de CECB C

Remplacement des systemes de chauffage fossiles par des
sources d’énergie non fossiles

Optimisations ciblées de I'exploitation pour réduire la con-
sommation d’énergie courante

Contréle régulier des installations techniques par des ingé-
nieurs spécialisés

Mise en ceuvre

Grace a un mix énergétique durable, la part des chauffages
fossiles devrait étre réduite a presque zéro d’ici 2030.

Un cockpit ESG dynamique basé sur le web a été implé-
menté pour le pilotage systématique des indicateurs de dura-
bilité. Celui-ci permet d’effectuer des analyses au niveau du
portefeuille et des biens ainsi que des transactions et sou-
tient la planification, la priorisation et la mise en ceuvre ci-
blées de mesures.

Le potentiel de 'ensemble du portefeuille pour les installa-
tions photovoltaiques a été analysé.

Les installations de chauffage sont évaluées en priorité, car
elles ont le plus grand impact sur 'empreinte écologique. Le
passage a des sources d’énergie non fossiles s’effectue en
fonction de I'age, de I'état et de la faisabilité technique.

Au cours de la période sous revue, sept installations photo-
voltaiques ont déja été mises en service a Wattwil (Hof-
jungerstrasse 7 a 11, 26 a 34 / Muller-Friedberg-Strasse 5 /
Schomattenstrasse 41 a 45) et a Pratteln (Mattenweg 2 a 4,
Rankackerweg 12 a 14) pour une puissance totale

de 469 kWc, soit suffisamment pour couvrir la consommation
annuelle moyenne de plus de 100 ménages. En outre, des
travaux ont été effectués pour la conversion du systeme de
chauffage et la mise en service des pompes a chaleur a
Wattwil.

D’autres installations photovoltaiques sont en phase d’avant-
projet et de construction, de sorte que d’autres projets pour-
ront faire I'objet de rapports pour I'exercice 2026.

Mise en ceuvre

Afin d’optimiser I'approvisionnement en énergie, un courtier
en énergie externe professionnel a été mandaté pour acheter
des produits énergétiques durables et garantir des solutions
rentables pour les locataires.

Le projet pilote mené avec une entreprise spécialisée dans
I'optimisation opérationnelle s’est achevé avec succes; un
déploiement sur 'ensemble du portefeuille est prévu.
Presque tous les immeubles disposent, dans la mesure ou
cela est techniquement réalisable, d’'un CECB actuel qui sert
de base a I'évaluation énergétique et qui est mis a jour lors
de travaux de construction importants.

Le passage a la technologie LED dans les parties communes
s’est poursuivi. Les rénovations LED déja mises en ceuvre
permettent de réaliser immédiatement des économies d’éner-
gie efficaces, car elles agissent indépendamment du compor-
tement des utilisateurs.

Au cours de la période sous revue, des robinetteries éco-
nomes en eau ont été installées a Wattwil (Hof-
jungerstrasse 7 a 11, 26 a 34 / Miiller-Friedberg-Strasse 5 /
Schomattenstrasse 41 a 45).

D’autres biens sont contr6lés en permanence afin de réduire
progressivement la consommation d’eau.
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Développement de I’e-mobilité

La promotion d’'une mobilité respectueuse de I'environnement
fait partie intégrante de la stratégie de durabilité. L'accent est
mis sur la réduction progressive du transport individuel motorisé
par le développement ciblé des offres d’e-mobilité. Cela permet
de réduire les émissions et d’améliorer 'attractivité et la qualité
de vie des biens immobiliers.

Durabilit¢ ~ 7/12

Augmentation de la satisfaction des usagers

Le recensement continu des besoins des locataires est un élé-
ment central de la gérance durable. La gestion ciblée de I'offre,
de la qualité et des prestations de service contribue a une aug-
mentation a long terme de la satisfaction des usagers. Outre les
aspects liés a la construction et a I'exploitation, la qualité des
prestations des partenaires internes et externes joue un réle es-
sentiel. L'accent est mis en particulier sur les mesures visant a
améliorer le confort acoustique, visuel et thermique et la qualité
de I'air intérieur, ainsi que sur une prise en charge fiable, trans-
parente et axée sur le service des locataires afin de créer un
environnement d'utilisation positif a long terme.

Mesures

Analyse des besoins en infrastructures de recharge pour les
voitures électriques

Développement des parkings équipés de stations de re-
charge pour véhicules électriques

Mesures

Réalisation d’enquétes bisannuelles auprés des locataires
Sensibilisation des locataires aux questions de durabilité
Mesures de construction et d’exploitation adaptées aux be-
soins pour améliorer le confort des usagers

Garantie d’une qualité de service élevée grace a des direc-
tives claires et une étroite collaboration avec les partenaires
chargés de la gestion externe et des prestations de services

Mise en ceuvre

Un contrat-cadre a été conclu au niveau du portefeuille:
toutes les propriétés ont été examinées et les locataires ont
été contactés directement. Ce processus est continu.

La premiére participation au SSREI a eu lieu. Helvetica a pu
obtenir un apergu passionnant et se situe dans l'indice de ré-
férence.

Réduction des frais annexes

La réduction et la gestion active des frais annexes font partie in-
tégrante de la gestion durable. Grace a un benchmarking systé-
matique et un suivi de prés des mesures d’optimisation énergé-
tique et opérationnelle, Helvetica veille a ce que les améliora-
tions environnementales soient également rentables et a ce que
les codts pour les locataires soient réduits a long terme.

Mise en ceuvre

En 2024, des enquétes aupres des locataires portant sur les
questions ESG ont été réalisées pour la premiére fois a
I'échelle de I'ensemble du portefeuille. Les résultats ont été
évalués et servent de base décisionnelle pour améliorer I'ex-
ploitation, la communication et la qualité du service.

En collaboration avec les partenaires externes chargés de la
gestion et des prestations de services, les champs d’action
identifiés ont été abordés de maniére ciblée et des améliora-
tions qualitatives ont été apportées dans la prise en charge
des locataires.

En 2025, les locataires ont été informés sur les questions de
durabilité dans le cadre d’'une campagne d’information et de
sensibilisation ciblée.

La prochaine enquéte aupres des locataires aura lieu

en 2026. L’objectif est d’obtenir un taux de réponse élevé afin
de pouvoir mesurer systématiquement la satisfaction des
usagers.

Mesures

Benchmarking régulier des frais annexes avec analyse struc-
turée

Centralisation de I'approvisionnement en énergie

Mise en lien des mesures énergétiques avec la gestion des
frais annexes

Collaboration avec un courtier en énergie et des conseillers
spécialisés externes

Optimisation de la communication avec les parties pre-
nantes

Une communication transparente, cohérente et réguliére est un
élément central de la gouvernance ESG. La publication d’un
rapport au moins une fois par an sur les questions de durabilité
garantit que les investisseurs, les locataires, les partenaires
commerciaux et les autres parties prenantes soient correcte-
ment informés des progres, des mesures prises et de la réalisa-
tion des obiectifs.

Mise en ceuvre

La mise en ceuvre s’effectue intégralement par le biais des
mesures énergétiques et opérationnelles, notamment par des
optimisations de I'exploitation, le passage a I'éclairage LED,
des rénovations énergétiques et I'approvisionnement centra-
lisé en énergie.

L’analyse annuelle des frais annexes en collaboration avec le
Property Management garantit I'identification et I'exploitation
durable des potentiels d’économies.

Mesures

Rapports réguliers sur les aspects ESG et de durabilité
Participation a des initiatives et indices de référence ESG re-
connus

Publication transparente des chiffres-clés pertinents pour
I'énergie et les émissions

Développement structuré de la communication sur les ques-
tions ESG

La premiére participation au GRESB est prévue pour 2026 et
servira a évaluer la performance ESG et a perfectionner le
reporting.

La participation au SSREI (Swiss Sustainable Real Estate
Index) compléte les indices de référence existants en ajou-
tant un niveau de comparaison supplémentaire.

Les indicateurs environnementaux sont publiés chaque an-
née selon la norme AMAS, sur la base des données REIDA
sous-jacentes.

La trajectoire de réduction des émissions de CO2 est présen-
tée chaque année de maniére transparente et sert d’instru-
ment central pour le suivi des objectifs climatiques a long
terme.

En complément, une stratégie de communication ESG ciblée
est mise en ceuvre afin de présenter les contenus pertinents en
fonction des destinataires. Dans ce contexte, la comptabilisation
a terme de I'électricité des locataires dans le scope 3.13 est
également en cours de préparation.
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Trajectoire de réduction

La trajectoire de réduction des émissions de CO, cons-
titue le lien central entre la stratégie, les investisse-
ments et la mise en ceuvre opérationnelle.

Pour ses objectifs de réduction des émissions de gaz a
effet de serre, le HSL Fund vise I'objectif zéro émission
nette d’ici 2050. Par le biais de la trajectoire de réduc-
tion de COz2, des objectifs intermédiaires sont définis,
contrdlés et activement pilotés au moyen de mesures
ciblées.

Ces mesures sont basées sur différents scénarios et
englobent toutes les rénovations prévues d'’ici 2050.
Sont prises en compte en particulier les améliorations
énergétiques telles que I'isolation des fagades, des
toits, des fenétres et du plafond des cave ainsi que le
remplacement des systémes de chauffage fossiles par
des pompes a chaleur ou d’autres solutions de chauf-
fage renouvelables ou a faible émission de CO,. Les in-
vestissements nécessaires (CapEx) sont coordonnés
en permanence avec le business plan et intégrés dans
I'outil de gestion.

Fin 2025, le fonds était en bonne voie pour atteindre les
objectifs intermédiaires fixés pour 2035. Les émissions
résiduelles ne devront étre compensées, en 2050, par

des certificats de CO2 que dans des cas exceptionnels
et uniqguement pour les émissions qui ne peuvent pas
étre réduites davantage.

La priorité reste accordée aux mesures directes de re-
duction et d’optimisation qui réduisent continuellement
la consommation d’énergie. Afin de réduire davantage
les émissions de CO,, un partenariat externe pour I'opti-
misation de I'exploitation soutenant le fonds dans I'opti-
misation continue de la consommation est mis en place.

Les émissions enregistrées dans la trajectoire de réduc-
tion du CO,, sont basées sur les données de consom-
mation réelles de tous les immeubles. Ces données de
consommation sont relevées une fois par an par un
courtier en énergie externe, soumises a un contrdle de
plausibilité et intégrées dans la feuille de route de ré-
duction des émissions de CO,. Les émissions décla-
rées doivent étre considérées séparément des chiffres-
clés AMAS relatifs a l'intensité énergétique. Ces der-
niers sont soumis a des prescriptions plus strictes de la
REIDA, raison pour laquelle les propriétés, en particu-
lier celles dont la durée de détention est courte ou dont
la consommation d’énergie est fortement pilotée par les
utilisateurs, ne peuvent pas étre entierement pris en
compte.

Trajectoire de réduction du CO2 du portefeuille global®) au 31 décembre 2025
En raison du décalage d’un an dans la disponibilité des données, d a la saisie, I'analyse porte respectivement sur 'année précédente,

c’est-a-dire 2024.
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Valeur cible d'ici 2035 de 6.5 kg COZe/m2

) Contrairement aux indices de I'’AMAS selon la REIDA, la trajectoire de réduction est basée sur toutes les propriétés et est générée
a partir d’'un modele avec une trajectoire cible selon la méthode PACTA 2022 de 'OFEV.
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Emissions de CO; et mix énergétique

Depuis 2023, Helvetica poursuit un objectif zéro émis-
sion nette d’ici 2050, inscrit dans le contrat de fonds. Il
en découle des prescriptions concretes pour la réduc-
tion de la consommation d’énergie, la décarbonation du
portefeuille et le développement des énergies renouve-
lables.

Selon les indicateurs AMAS (REIDA), l'intensité de CO2
du HSL Fund s’éléve a 17.6 kg de CO2/m? au niveau
des scopes 1 et 2. Les données sous-jacentes provien-
nent de I'exercice 2024, se rapportent au passé et ont
été collectées conformément a la norme REIDA. Les
chiffres-clés se basent sur un taux de couverture de
97.2 % (90.2 % I'année précédente). L'objectif est de
maintenir a long terme ce taux de couverture élevé éga-
lement pour les acquisitions futures. Avec Enerprice,
Helvetica dispose d’un partenaire externe fiable qui ac-
compagne de maniére professionnelle 'ensemble du
processus de collecte, de contrdle de plausibilité et
d’évaluation des données.

Selon le mix énergétique REIDA, pres de 18.5 % du
portefeuille est actuellement alimenté par des énergies
renouvelables. Toutefois, de nombreuses rénovations
de systémes de chauffage ont déja été mises en ceuvre
ou en sont en phase d’avant-projet ou de construction,
de sorte que I'on peut s’attendre a ce que les chiffres-
clés s’améliorent chaque année si la couverture des
données reste élevée.

En 2025, I'électricité provenait exclusivement de
sources renouvelables. En outre, cing installations de
chauffage ont été rénovées a Wattwil (Hof-
jungerstrasse 7 a 11, 26 a 34 / Miller-Friedberg-
Strasse 5/ Schomattenstrasse 41 a 45). Les immeubles
concernés sont désormais équipés de pompes a cha-
leur qui s’intégrent parfaitement aux installations photo-
voltaiques existantes et répondent a I'objectif straté-
gique de décarbonation du fonds.

Durabilit¢ ~ 9/12

Mix énergétique

En raison du décalage d’un an dans la disponibilité des données,
da a la saisie, I'analyse porte respectivement sur 'année précé-
dente, c’est-a-dire 2024.

Sur la base de la consommation d’énergie selon la REIDA

W Gaz, 46 %

Mazout, 29 %

Chauffage urbain, 13 %
W Chauffage environnemental, 5 %
M Electricité génerale, 5 %

Pompes a chaleur (€électricité), 2 %
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Indice de référence CO2

Le HSL Fund est bien positionné pour poursuivre la mise en ceuvre de sa stratégie de décarbonation de maniére
cohérente et pour améliorer durablement les chiffres-clés concernant les émissions de CO, dans les années a venir
grace aux rénovations prévues et a la qualité élevée des données.

Chiffres-clés pertinents pour I’environnement selon la REIDA"

Portefeuille global Unité 2024 2023 2022
Propriétés pour les KPI de la REIDA Nombre 57 62 61
Propriétés existantes avec données énergétiques suffisantes Nombre 39 51 33
Propriétés existantes avec données énergétiques insuffisantes Nombre 1 5 2
Transactions Nombre 17 6 26
Rénovations compléetes Nombre 0 0 0
Total propriétés Nombre 57 62 61
Surface de référence énergétique m? 130 738 178 519 88 385
Surface SRE déterminante m? 127 136 161 048 84 645
Surface locative SL totale m? 108 237 147 833 72 816
Surface locative SL déterminante m? 105 263 133 420 69 751
Taux de couverture SRE % 97.2 90.2 95.8
Consommation d’énergie (hors électricité des locataires) MWh/a 13 269 16 500 8 029
Part des énergies fossiles % 79.5 75.9 69.6
Part des énergies renouvelables % 18.5 21.9 27.6
Emissions de CO, scopes 1 et 2 tCO, 2 237 2 598 1140
Emissions de CO2 scope 1 t CO2 2073 2 358 1039
Emissions de CO> scope 2 t CO2 164 240 101
Intensité de CO.e scopes 1 et 2 kg CO,/m? 17.6 16.1 13.5
Intensité de COze scopes 1 kg CO2/m? 16.3 14.6 12.3
Intensité de CO2ze scopes 2 kg CO2/m? 1.3 1.5 1.2

" En raison du décalage d’un an dans la disponibilité des données, di a la saisie, I'analyse porte respectivement sur I'année
précédente, c’est-a-dire 2024.

Energie totale
Sur la base de la valeur vénale Certificat énergétique cantonal des bati-

ments (CECB)

En raison de son acquisition récente, I'immeuble situé a
Egnach (TG) n’a pas encore pu étre pris en compte
dans la présente évaluation. Presque tous les autres
immeubles disposent d’'un CECB a jour. Celui-ci sert de
base solide pour I'évaluation énergétique et est actua-
lisé en permanence lors de mesures importantes telles
que la rénovation de systémes de chauffage. Cela per-
met de garantir que les chiffres-clés énergétiques refle-
tent I'état actuel de la construction et de la technique
des immeubles, méme si un CECB a formellement une
validité maximale de dix ans.

HWB,33% MC,39% mD,26% ME 2%

Rapport annuel 2025 du Helvetica Swiss Living Fund



Principles for Responsible Investment (PRI)

Durabilit¢  11/12

L’évaluation PRI 2025 confirme une performance ESG supérieure a la moyenne, en particulier dans le domaine de
immobilier direct, et souligne I'efficacité des mesures de gouvernance, de stratégie et d’établissement de la con-
fiance mises en place, qui constituent une base solide pour la poursuite du développement ESG.

SUMMARY SCORECARD

PRIMedian [l Module Score

Module score
Star score

* KA K
(0<=25%)

AUM coverage

Policy Governance and Strategy
* %k ok Kk

Direct - Real estate

10,
* Kk % Kk % =50%

Confidence building measures
* Kk k Kk it

Perspectives ESG

En 2026, Helvetica restera résolument engagée sur la
trajectoire ESG qu’elle s’est tracée et I'approfondira de
maniére ciblée. La premiére participation a I'évaluation
du GRESB constitue une étape importante. L'objectif
est de se rapprocher progressivement de la structure de
reporting et de la méthodologie du GRESB, d’acquérir
ses propres expériences spécifiques et, sur cette base,
de réévaluer de maniére approfondie la future stratégie
ESG ainsi que I'approche a suivre.

Parallélement, le HSL Fund continue de participer au
SSREI (Swiss Sustainable Real Estate Index). La com-
paraison avec I'indice permet d’obtenir des informations
supplémentaires sur le positionnement durable des
biens immobiliers et sert d’instrument complémentaire
pour mesurer la performance.

Au niveau opérationnel, d’autres rénovations de sys-
téemes de chauffage et la mise en place d’installations
photovoltaiques supplémentaires sont en cours. L'ac-

cent est mis sur la combinaison d’installations PV (pho-
tovoltaiques) avec la rénovation énergétique des toits
plats afin de tirer pleinement parti des gains d’efficacité.

La prochaine enquéte aupres des locataires est prévue
au troisiéme trimestre 2026, aprés la premiére enquéte
menée en 2024. L’objectif est de mesurer I'évolution de
la satisfaction des locataires dans le temps et d’en dé-
duire des mesures d’amélioration ciblées. En complé-
ment, de premiéres initiatives visant a réduire la con-
sommation d’eau sont prévues.

La collaboration avec le partenaire externe spécialisé
dans le conseil en énergie sera encore renforcée dans
le but de procéder a une analyse approfondie et a une
optimisation de la consommation d’énergie au niveau
du portefeuille, de réduire durablement les émissions de
COz et d’'améliorer I'efficacité énergétique a long terme
des immeubles.
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