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Durabilité 

En 2024, des objectifs importants ont été atteints en matière de durabilité. 
Le taux de couverture pour la participation à la REIDA est passé de 73 % 
à 96 % et la première installation photovoltaïque a été mise en service. 
Une première enquête auprès des locataires a permis de recueillir des in-
formations précieuses pour la nouvelle gestion interne, afin d’améliorer la 
qualité et de renforcer la fidélisation des locataires. De plus, tous les certi-
ficats CECB techniquement réalisables ont été obtenus. Ces progrès sou-
lignent l’engagement constant en faveur de la durabilité.

Principes 
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Objectifs de durabilité et planification des mesures 

Dans le cadre de la stratégie de durabilité, des objectifs clairs ont été formulés et un plan de mesures adapté a été 
défini afin de garantir leur mise en œuvre systématique et ciblée. 

Réduction des émissions de gaz à effet de serre  

Une vérification progressive du portefeuille permet d’identifier 
de manière ciblée les propriétés les plus susceptibles de profiter 
d’un passage aux énergies renouvelables afin de réduire les 
émissions de gaz à effet de serre. Cela est bénéfique pour l’en-
vironnement, réduit les coûts à long terme et augmente l’effica-
cité énergétique. 

Mesures 
 Inventaire professionnel avec rapport CECB+

si cela est judicieux et possible 
 Rénovation énergétique des bâtiments avec valeur cible 

d’au moins CECB C
 Remplacement des énergies fossiles par des énergies non

fossiles
 Rénovation des toitures en combinaison avec une installa-

tion photovoltaïque

Développement de l’e-mobilité 

L’encouragement d’une mobilité respectueuse de l’environne-
ment, notamment par l’e-mobilité et le vélo, constitue une étape 
importante en vue de réduire le trafic individuel motorisé. De 
telles mesures contribuent non seulement à réduire les émis-
sions, mais aussi à améliorer la qualité de vie. 

Mesures 

 Recensement systématique du nombre de stations de re-
charge électrique 

 Analyse des besoins en matière d’e-mobilité 
 Développement de places de stationnement pour les voi-

tures électriques ainsi que de places de stationnement
pour vélos

Augmentation de la satisfaction des usagers 

Helvetica s’est fixé pour objectif de recenser et d’analyser en 
permanence les besoins des locataires. Un contrôle ciblé de 
l’offre et de la qualité doit permettre d’augmenter la satisfaction 
des locataires. L’accent est particulièrement mis sur l’améliora-
tion du confort acoustique, visuel et thermique ainsi que sur la 
qualité de l’air intérieur, afin de créer un climat agréable. 

Mesures 

 Réalisation d’enquêtes auprès des locataires (tous les
deux ans) 

 Campagne de sensibilisation des locataires à la durabilité 
 Mesures architecturales ciblées

Réduction de la consommation d’énergie 

La consommation d’énergie en Suisse est influencée de ma-
nière décisive par les bâtiments et leurs usagers. Helvetica a 
identifié le potentiel de réduction et s’engage activement en fa-
veur d’une réduction durable de la consommation en collabora-
tion avec les locataires. 

Mesures 

 Rénovation énergétique des bâtiments
 Remplacement des énergies fossiles par des énergies non

fossiles
 Optimisations de l’exploitation 
 Contrôle régulier des installations techniques par un ingé-

nieur 

Réduction des frais annexes 

Grâce à un contrôle régulier des frais annexes par le biais d’un 
benchmarking, il est possible de s’assurer que les dépenses 
sont efficaces et durables. Helvetica assume sa responsabilité 
fiduciaire et s’efforce d’améliorer la qualité de vie des locataires.  

Mesures 
 Benchmarking des frais annexes, y compris analyse 
 Optimisations des coûts d’exploitation
 Centralisation de l’approvisionnement en énergie (gaz, ma-

zout, pellets et électricité) 
 Développement des installations photovoltaïques en com-

binaison avec des accords d’objectifs attrayants
 Rénovations énergétiques complètes avec valeur cible 

d’au moins CECB C
 Collaboration avec un courtier en énergie et un conseiller 

externe 

Optimisation de la communication avec les parties pre-
nantes 

En informant au moins une fois par an sur les aspects de dura-
bilité, Helvetica s’assure que tous les groupes concernés sont 
informés des progrès et des initiatives dans le domaine de la 
durabilité. 

Mesures 

 Rapports réguliers
 Indice de référence CO2 de la REIDA avec indication des

indices de l’AMAS dans le rapport de fin d’année 
 Participation de Helvetica aux PRI
 Participation au SSREI
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Mise en œuvre des mesures 

Les mesures destinées à la mise en œuvre de la straté-
gie de durabilité ont été sélectionnées de manière ci-
blée afin de générer le plus grand impact possible au 
cours des prochaines années, tout en conservant un 
rapport coûts/bénéfices optimal. 

Les mesures suivantes sont en cours de planification et 
de mise en œuvre ou ont déjà été implémentées: 

Examen ESG 

▪ Pour surveiller et analyser efficacement les indica-
teurs de durabilité, Helvetica s’est procuré un tableau
de bord dynamique. Cet outil basé sur le web permet
des analyses spécifiques tant au niveau du porte-
feuille qu’au niveau des actifs. Il permet de planifier,
de prioriser et de mettre en œuvre des mesures ci-
blées.

▪ Les acquisitions et les ventes sont également gérées
et contrôlées via cet outil.

Mix durable de sources de chaleur 

▪ L’état des installations de chauffage est déterminé
sur la base de leur âge et le passage à des sources
d’énergie non fossiles est examiné. Les installations
de chauffage ont le plus grand impact sur l’empreinte
écologique et sont traitées en priorité avant toute
autre mesure.

▪ À Buchs (Furtbachstrasse 16/18), la pompe à cha-
leur a été mise en service au troisième tri-
mestre 2024.

Installations photovoltaïques (installations PV) 

▪ L’ensemble du portefeuille a été analysé quant au
potentiel des installations PV.

▪ À Buchs (Furtbachstrasse 16/18), en plus de la réno-
vation du chauffage, une rénovation du toit plat a été
effectuée et combinée à une installation photovol-
taïque.

▪ D’autres projets sont en cours d’examen préliminaire,
en vue de la mise en service d’autres installations
photovoltaïques dans les meilleurs délais.

Électromobilité 

▪ Un contrat-cadre a été conclu au niveau du porte-
feuille: toutes les propriétés ont été examinées et les
locataires ont été contactés directement en vue de la
mise en œuvre. Le processus est en cours.

Optimisations de l’exploitation 

▪ Un courtier en énergie professionnel externe a été
mandaté pour acheter des énergies durables et ga-
rantir le meilleur prix.

▪ Les frais accessoires sont analysés chaque année
en collaboration avec le Property Management.

▪ Un réglage technique global des installations est ef-
fectué.

▪ Toutes les propriétés disposent désormais d’un
CECB qui assure une plus grande transparence et
est directement intégré dans la boussole CO2.

▪ L’analyse LED a eu lieu, et les premiers projets se-
ront abordés en 2025.

Sensibilisation et enquête auprès des locataires 

▪ À l’automne 2024, les premières enquêtes auprès
des locataires, axées sur les critères ESG, ont été
menées. Elles seront désormais réalisées tous les
deux ans. Grâce à la gestion interne, il a été possible
d’agir de manière proactive et d’améliorer la qualité
du service aux locataires sur l’ensemble du porte-
feuille.

▪ En 2025, une campagne de sensibilisation aux ques-
tions de durabilité sera menée auprès des locataires.
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Trajectoire de réduction 

Concernant ses objectifs en matière d’émissions de gaz 
à effet de serre, le HSO Fund s’oriente vers un objectif 
de zéro net. La trajectoire de réduction du CO2 permet 
de contrôler les objectifs intermédiaires, de les piloter 
activement et de prendre des mesures ciblées. 

Les mesures planifiées sont prises en compte dans les 
scénarios élaborés et dans toutes les rénovations 
d’ici 2050, tant dans la trajectoire de réduction du CO2 
que dans la boussole CO2. Parmi les mesures, on peut 
citer les rénovations énergétiques des bâtiments, 
comme les façades, les toitures, les fenêtres, l’isolation 
du plafond des sous-sols, le remplacement des sources 
d’énergie fossiles par des alternatives non fossiles 
comme les pompes à chaleur ou le chauffage urbain. 
Les dépenses d’investissement (CAPEX) sont constam-
ment comparées au plan d’affaires et saisies dans l’outil 
afin de contrôler la réalisation des objectifs intermé-
diaires sur l’ensemble du portefeuille. 

Selon le rapport de fin d’année 2024, le portefeuille du 
fonds est en bonne voie pour atteindre les objectifs in-

termédiaires fixés et parvenir à une exploitation climati-
quement neutre d’ici 2050 sur la base des valeurs de 
consommation réelles. Les émissions résiduelles sont 
compensées par des certificats de CO2. Cette compen-
sation doit être envisagée exclusivement pour les émis-
sions résiduelles potentielles en 2050 qui ne pourront 
pas être réduites davantage. L’émission de certificats 
n’a lieu que dans des cas exceptionnels et, dans le do-
maine commercial, dépend fortement de l’utilisateur du 
bien. Le management met tout en œuvre pour prendre 
en priorité d’autres mesures visant à réduire les émis-
sions de gaz à effet de serre. 

Les émissions de CO2 conformes à la trajectoire de ré-
duction sont basées sur les valeurs de consommation 
réelles de toutes les propriétés et doivent être prises en 
compte séparément des indices de l’AMAS concernant 
l’intensité énergétique. Toutes les propriétés sont déjà 
prises en compte dans la trajectoire de réduction. Les 
indices de l’AMAS selon la REIDA sont soumis à des 
réglementations plus strictes, c’est pourquoi toutes les 
propriétés ne peuvent pas être prises en compte, et en 
particulier celles qui sont détenues pour une courte du-
rée. 

Trajectoire de réduction du CO2 du portefeuille global1) 

 

1) Contrairement aux indices de l’AMAS selon la REIDA, la trajectoire de réduction est basée sur toutes les propriétés et est générée à
partir d’un modèle avec une trajectoire cible selon la méthode PACTA 2022 de l’OFEV.
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Émissions de CO2 et mix énergétique 

La mesure la plus importante pour atteindre les objectifs 
environnementaux et climatiques consiste à réduire les 
émissions de CO2 ainsi que la consommation d’énergie. 
Helvetica poursuit l’objectif de zéro émission nette de 
gaz à effet de serre d’ici 2050. L’objectif de zéro net est 
clairement inscrit dans le contrat du fonds depuis 2023. 
Des objectifs ambitieux en matière de «consommation 
d’énergie» et de «part des énergies renouvelables» ont 
été définis à partir de l’objectif de zéro net. L'objectif in-
termédiaire pour 2035 est de 4,5 kg d'émissions de 
CO2. 

Actuellement, et selon les indices de l’AMAS (basés sur 
la REIDA), le HSO Fund produit 7.5 kg de CO2 par m2. 
L’intensité énergétique en CO2 est basée sur un taux de 
couverture élevé, qui a pu être augmenté de 73 % à 
95.5 %. L’objectif est de maintenir ce taux de couver-
ture élevé à long terme. Avec Enerprice, nous dispo-
sons d’un partenaire externe fiable qui collecte et ana-
lyse les données de consommation et nous fournit un 
reporting complet. Cela facilite la gestion, car cette ex-
ternalisation des données de consommation permet de 
se concentrer davantage sur l’activité opérationnelle 
principale. 

Actuellement, le portefeuille est encore fortement 
chauffé aux énergies fossiles. Grâce aux rénovations 
de chauffage prévues, Helvetica vise à réduire considé-
rablement ce taux d’ici 2030. L’Asset Management véri-
fie la faisabilité technique et tient compte de la situation 
dans les plans d’affaires et les planifications plurian-
nuelles. Les scénarios sont également simulés actuelle-
ment dans la boussole CO2. 

Mix énergétique 

En raison du décalage d’un an dans la disponibilité des données, 
dû à la saisie, l’analyse porte respectivement sur l’année précé-
dente, c’est-à-dire 2023. 

Sur la base de la consommation d’énergie selon la REIDA: 42 % 
non fossile 

 

Le taux de couverture a pu être augmenté de 73 % à 
95%, ce qui correspond à une augmentation de 22.5 %. 
Le portefeuille du HSO Fund se situe donc dans la four-
chette de référence de 90.5 % et peut être comparé 
plus facilement à d’autres portefeuilles. Comparé à 
d’autres portefeuilles, le portefeuille du HSO Fund ob-
tient de bons résultats. L’intensité de CO2 (scopes 1 et 
2) est de 7.5 kg/m2, ce qui est nettement inférieur à la
valeur de référence de 12.7 kg/m2.

Rapport de durabilité 2024 du Helvetica Swiss Opportunity Fund 
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Indice de référence CO2 

Chiffres-clés pertinents pour l’environnement selon la REIDA1) 
Portefeuille global Unité Indice de référence 2023 2023 2022 
Propriétés pour les KPI de la REIDA Nombre 9 10 
Propriétés existantes avec données énergétiques suffisantes Nombre 7 6 
Propriétés existantes avec données énergétiques insuffisantes Nombre 1 3 
Transactions Nombre 1 1 
Rénovations complètes Nombre 0 0 
Total Propriétés Nombre 18 16 
Surface de référence énergétique m2 71 519 81 558 
Surface SRE déterminante m2 68 327 59 505 
Surface locative SL totale m2 63 941 72 820 
Surface locative SL déterminante m2 61 091 53 129 
Taux de couverture SRE % 90.5 95.5 73.0 
Consommation d’énergie (hors électricité des locataires) MWh/a 3 180 097 3 576 2 443 
Part des énergies fossiles % 67.7 65.3 65.3 
Part des énergies renouvelables % 32.3 31.5 31.3 
Émissions de CO2 scopes 1 et 2 t CO2 423 492 512 338 
Émissions de CO2 scope 1 448 277 
Émissions de CO2 scope 2 64 61 
Intensité de CO2e scopes 1 et 2 12.7 7.5 5.7 
Intensité de CO2e scope 1 kg CO2/m2 6.5 4.6 
Intensité de CO2e scope 2 kg CO2/m2 1.0 0.7 

1) En raison du décalage d’un an dans la disponibilité des données, dû à la saisie, l’analyse porte respectivement sur l’année
précédente, c’est-à-dire 2023.

Énergie totale 

Sur la base de la valeur vénale Certificat énergétique cantonal des bâti-
ments (CECB)  

Cette année, Helvetica a établi des CECB partout où 
cela était possible. En ce qui concerne les catégories D 
et E, des investissements sont prévus au cours des pro-
chaines années et ont été intégrés dans les plans d’af-
faires. Des rapports CECB+ sont établis afin de garantir 
la sécurité de la planification et la transparence. En rai-
son de l’utilisation industrielle/logistique, il n’a pas été 
possible d’établir des rapports CECB pour tous les bâti-
ments du HSO Fund, mais des calculs énergétiques ap-
proximatifs ont été réalisés par un tiers. 

Satisfaction des locataires 

Au cours de la période sous revue, une enquête a été 
menée pour la première fois auprès des locataires en 
collaboration avec YouGov, anciennement LINK. Les 
résultats nous ont fourni des informations précieuses: la 
satisfaction des locataires se situe globalement à un ni-
veau moyen. La bonne micro-situation ainsi que le 
grand intérêt pour les solutions durables, telles que 
l’énergie solaire et les bornes de recharge pour les voi-
tures électriques, ont été particulièrement soulignés. 
Des offres telles que des stations de recyclage et des 



à l’exception de certains mandats techniques en Suisse 
romande. Helvetica est convaincue d’avoir ainsi déjà 
franchi une étape décisive pour améliorer la satisfaction 
des locataires vis-à-vis de la gestion. 

Les réponses à l’enquête sont évaluées individuelle-
ment par l’Asset Management et des mesures appro-
priées sont mises en place. La prochaine enquête est 
prévue pour 2026. 
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places de stationnement pour vélos ont également sus-
cité un vif intérêt. 

En revanche, une note critique a été attribuée aux ser-
vices de gestion, qui sont jugés insuffisants et inférieurs 
à l’indice de référence pour 2024. Cela n’est pas sur-
prenant, Helvetica l’ayant déjà constaté et ayant décidé 
en 2023 d’introduire sa propre gestion afin d’assurer un 
meilleur suivi des locataires. Depuis l’été 2024, la ges-
tion des propriétés est entièrement assurée en interne, 

Principles for Responsible Investment (PRI) 

Le rapport PRI a été rempli pour la première fois en 2024 et son évaluation a été jugée très positive. 

Rapport PRI 2024: Summary Scorecard  

Perspectives ESG 

La collecte de données détaillées relatives aux surfaces 
et à la consommation énergétique permet de créer une 
base solide pour prendre des décisions éclairées. L’op-
timisation durable du portefeuille immobilier repose sur 
l’implémentation de nouvelles technologies et la stan-
dardisation des processus dans le cadre des projets de 
rénovation. La participation au benchmarking REIDA 
permet de mesurer les progrès, d’augmenter encore le 
taux de couverture et de garantir une amélioration conti-
nue. 

En outre, il a été décidé de participer pour la première 
fois au SSREI (Swiss Sustainable Real Estate Index). 
En participant au SSREI, nous espérons obtenir un 

meilleur aperçu de la propriété et des informations inté-
ressantes qui devraient nous aider à mieux la position-
ner. De premiers workshops sont prévus afin de mieux 
nous préparer au GRESB et de clarifier les prochaines 
étapes. 

Différents projets sont en cours de planification pour 
2025 et seront approfondis au cours de l’année. L’ac-
cent sera tout particulièrement mis sur des projets de 
chauffage supplémentaires et la mise en place d’instal-
lations photovoltaïques. Par ailleurs, un budget de 
CHF 0.14 million a été prévu pour le passage à l’éclai-
rage LED. Cette mesure est prévue en tant que projet 
global au niveau du portefeuille. 

Rapport de durabilité 2024 du Helvetica Swiss Opportunity Fund 
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